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II - Conselhos ou Princípios

A)Alguns Exemplos de Sucesso

Quer ganhar dinheiro? Ou melhor, quer alcançar um grande desenvolvimento econômico para você, sua família, sua empresa, seu país? Então tenha princípios, siga orientações tanto em sua vida normal como ao fazer seus investimentos econômicos (ver tópico anterior).

Saber vender e saber comprar influi na vida econômica, que por sua vez influi na vida social, cultural e mesmo afetiva das pessoas.

Princípios seguidos por pessoas de sucesso com Wilfred Bufren (invetidor em ações dos EUA) ou mesmo do Sr. Valentim, português, pai de Abílio Diniz do Pão de Açúcar que começou com uma doceria,  podem e devem sem imitados, o importante é sempre criar hábitos  saudáveis. 

Não é correr atrás do dinheiro; Mark Albion(1) especialista em marketing fez experiências há 20 anos atrás com 1500 jovens que concluíram um MBA sobre o que iriam fazer na vida. 83% responderam que se dedicariam a “ganhar dinheiro. Os outros 17% se dedicariam a “satisfação e realização pessoal”. Hoje dos 1500 jovens 101 são milionários e, destes 100 pertencem ao grupo dos 17%, portanto parece que o segredo para ter sucesso material é não se concentrar nele. Ou seja  querer “ser” ao invés de querer “ter” (1).

Outro exemplo pode ser do dono da Mormai, fabricante de roupas de surf. O dono, Médico que foi transferido para Garopaba - SC, tinha como hobbie surfar; nesta região as correntes são muito frias e ele começou estudar um tipo de roupa que se adaptasse ao corpo sem tirar os movimentos do surf. Costurou a primeira roupa de Neolite ele mesmo, fez por prazer e hoje sua empresa é conhecida mundialmente.

O conhecimento não deve ser uma limitação desde que a pessoa saiba o que quer, Henry Ford, por exemplo não tinha nenhuma educação formal ou preparo como mecânico, tornou-se autodidata. Pessoas de sucesso adquirem a educação que precisam da mesma maneira que as locomotivas a vapor  pegam água ao longo da estrada.  

Thomas Edison era um gênio em  organizar equipes trabalhava com pessoas que sabiam muito mais que ele em determinados assuntos. Deve-se trocar idéias, aprender a usar os conhecimentos, a experiência,  a capacidade e a influência de outras pessoas.

Ambição é uma palavra chave, porém a grande ambição, na verdade, é saber brilhar dentro de todas as limitações, inclusive das próprias, com ética e integridade.

Em geral os estrangeiros, os mais humildes que estudam, os que temem o futuro são os que se desenvolvem mais economicamente. Países com clima rigoroso (Suécia, Dinamarca, Finlândia, por exemplo) têm muitas vezes maior desenvolvimento que países de clima ameno (Brasil, Peru, países africanos, por exemplo), pois seus habitantes apreenderam a guardar lenha para o inverno. Conta-se que o senhor Amador Aguiar fundador e presidente do Banco Bradesco, começou sua vida como contínuo do banco que acabou mais tarde comprando. 

Na Bíblia, Deus manifesta seu desejo para que tenhamos uma vida em abundância, não devemos nos preocupar com o que comer, beber ou vestir, todo mês é época de frutas diferentes que alimentam pessoas e animais, na Bíblia cita-se que o justo nunca estará desamparado, nem sua descendência mendigará o pão de cada dia.

B)Princípios e conselhos de vida pessoal 

1-Siga todos os mandamentos da Lei de Deus, até os Incas tinham mandamentos semelhantes aos nossos, a sociedade, a civilização não subsiste sem regras, que se transformam nas leis, nos direitos e deveres das pessoas. 

2-Seja honesto, seja sincero, seja de confiança para os demais.

3-Seja Curioso, se atualize sempre. 

4-Sorria sempre, cante se possível assobiando para evitar preocupações.

5-Trabalhe com amor, não deixe para amanhã aquilo que pode fazer hoje. O procrastinador da sempre a desculpa de que não teve tempo e obtêm sempre fracassos.

6-Estude, descubra ou desenvolva e nunca deixe de usar seus talentos. “A quem tem será dado mais, a quem não têm até o mínimo que tem lhe será tirado”.

7-Procure sempre como ajudar melhor o próximo dê valor a amizades.

8-Tenha e siga um plano, saiba o que deseja, tenha objetivos sempre claros. O plano deve estar sempre na mente e ir sendo aperfeiçoado, o plano aumenta o conhecimento e ajuda identificar novas oportunidades. Faça o plano por escrito com prazos e trabalhos que serão dados em troca de cada passo. Decore tudo e repita-o muitas vezes ao dia. 

9-Faça orçamentos para os gastos de prazo curto (férias, móveis, impostos), médio (carro, terreno, viagem ao exterior) e longo (casa própria, faculdade dos filhos). Só faça compras  planejadas (saiba o que é importante, quanto custa, como pode ser pago, quando poderá ser comprado). 

10-Pense antes de falar, só dê opinião com conhecimento, evite discutir religião e política. Gostos não se discute.

11-Controle os gastos, tenha orçamento para futuros gastos e atenha-se a ele.

12-Pratique esportes, tenha saúde, muitas pessoas alegam falta de tempo para praticar atividades físicas, estudos porém, indicam que cada hora de exercícios fornece um ganho de 3 horas.

13-Preste mais e melhor serviço do que o que prometeu ou faça mais do que aquilo pelo que você está sendo pago. Preste um serviço útil a mais, que não seja esperado.

14-Participe, lute, o importante é competir não ganhar, como já diziam os Gregos. Ao participar você aprende a se sair cada vez melhor.

15-Tenha entusiasmo, entusiasmo é uma palavra de origem grega, que significa ser Deus, quem faz com entusiasmo contorna todos os obstáculos, o entusiasmo é contagiante e obtêm a colaboração dos demais.

16-Seja otimista, positivo, pense de forma enérgica e vigorosa. Diz-se que uma grama de otimismo vale uma tonelada de pessimismo. Nenhum grande líder ou pessoa bem sucedida foi jamais pessimista. Não jogue fora contudo sua capacidade de julgar, haja para fazer as coisas acabarem bem.

17-Sonhe, tenha sonhos ambiciosos, tenha esperança, tenha fé e depois transforme os melhores sonhos em realidade.

18-Concentre-se em sua grande meta, tenha persistência e paciência ativa até atingi-la.

19-Desenvolva uma personalidade agradável, transmita calor humano e amizade, tenha flexibilidade para mudanças, agindo prontamente e aproveitando oportunidades.

20-Prefira pedir desculpas do que licença, vá fazendo, tenha iniciativa, se der errado peça desculpas. Se pedir licença antes muitas oportunidades serão tolidas.

21-Cultive seu magnetismo pessoal, enfrente com franqueza o olhar dos demais, aperte-lhes a mão com firmeza, fale em tons agradáveis de forma direta, com volume e timbre apropriados

22-Desenvolva seu senso de humor, você será uma pessoa mais apreciada, mais atraente.

23-Considere os problemas como degraus para o sucesso. Sempre agradeça a Deus por tudo que tem. Não amaldiçoe sua sorte, não faça como o homem que amaldiçoava sua sorte porque não tinha sapatos até que, conheceu um homem que não tinha pés. Sempre diga “Uns tem e não podem, outros podem e não têm, nós que temos e podemos agradecemos a Deus”.  

24-Tenha sempre bons pensamentos e seu subconsciente lhe ajudará. Condicione sua mente com o sucesso, afaste a mente do que não quer.

25-No trabalho procure oportunidades e não a mera subsistência, pense a longo prazo, veja possibilidades de progresso, aprendizagem, experiência e prepare-se para cargos mais altos. Não evite responsabilidades, procure-as, tome decisões, experimente novas idéias. Lembre-se as promoções são alcançadas por você mesmo.

26-Se não souber fazer, não desista, não fuja de responsabilidades, pergunte, consiga ajuda, encontre quem saiba e possa colaborar, depois administre ou gerencie. Nosso maior ativo é a capacidade de procurar a ajuda dos que com prazer nos dão conselhos quando nossa própria engenhosidade fracassa.

27-Lembre-se é dando que se recebe, ajude outras pessoas a resolverem seus problemas a obterem sucesso, que elas também lhe ajudarão.

28-Desenvolva a capacidade de se dar bem com as pessoas, seja leal e confiável, essa qualidade enobrece e é mais valiosas que a capacidade de fazer bem um dado trabalho. A falta de capacidade para conviver harmoniosamente com outras pessoas é a maior causa dos fracassos.

29-Inspire outras pessoas, traga animo, seja bom ouvinte, ajude antes de pedir favor, fale “com” eles e não “a” eles.

30-Seja educado, a educação possibilita a convivência  com os demais.

31-Inspire e trabalhe na organização de equipes, troque idéias, aprenda a usar os conhecimentos, a experiência,  a capacidade e a influência de outras pessoas. Influencie de modo cordial as pessoas para que cooperem. 

32-Tenha padrinhos, exemplos a imitar e a quem pedir orientações, não revele seus planos a não ser àqueles que possam ajudar.

33-Crie o hábito da leitura séria, troque novelas e notas policiais por bibliografias, história, eletricidade, computação, motores, genética, química, mecânica.

34-Exercite a mente, aprimore o caráter, cresça na proficiência, tenha mais interesses intelectuais e satisfação emocional.

35-Aprimore seus interesses, acompanhe o desenvolvimento, as novas descobertas, novas formas de trabalho, novos equipamentos, novas atividades; lembre-se qualquer curso pode ser feito com qualquer idade.

36-Tenha mais amor, energia vital que inspira e recarrega a personalidade. A pessoa amorosa é cheia de entusiasmo pelo trabalho, por seus semelhantes e pela própria vida, vive mais e com saúde.

37-Ame a natureza, as pessoas, as coisas, faça turismo, recarregue suas baterias com os passeios e distrações.

38-Compartilhe com os familiares também as atividades financeiras, quem ajuda a gastar deve ajudar a ganhar, ou a economizar; ative a cooperação familiar, manifeste confiança e gere senso de responsabilidade. Mesmo a criança deve aprender a gastar. (TOSTES –pg.16).

39-Seja pontual, use uma agenda para anotar seus compromissos, priorize suas atividades, anote o que deve ser feito, faça relações de atividades diárias e comece pelo mais importante, faça uma coisa de cada vês. 

40-Não seja mesquinho, não seja escravo da matéria, busque os melhores e necessários bens e serviços. Passeie e se divirta você trabalhará e estudará melhor depois de um bom passeio, de boas férias.

41-Pensamentos claros são produzidos por mentes sem preocupação, deve-se procurar a ajuda de outras pessoas nestas horas.

42-Faça limpeza, jogue fora, troque ou venda as quinquilharias de casa, do escritório e até do coração (esqueça as desilusões amorosas). “Para você beber vinho numa taça, precisa antes jogar fora o chá”. Desfazer-se de tudo aquilo que não for mais necessário é um dos princípios mais importantes das empresas japonesas (é um dos princípios da metodologia dos 5s).

43-Lembre-se que a maior genialidade é construída pelo medo, pelas dificuldades, pelos invernos, pelas tempestades, pelos desafios, por sonhos, pela ambição positiva. Os gênios superam turbulências, pressões, ansiedade e discriminação; fazem da vida uma aventura, evitam a rotina, criam, inventam, descobrem, são empreendedores, estrategistas, persuasivos, amigos do otimismo, sociáveis, observadores, analíticos e críticos. Tem metas, planos, paciência, personalidade e sobretudo coragem, resistência (tropeça-se nas pequenas pedras, não nas grandes montanhas); primeiro se tornam lideres de si mesmo e depois lideram o mundo, possuem um combustível que jamais termina, a “paixão pela vida e o amor pela humanidade”. Sonhos para os outros têm mais força.

44-Seja humilde, tenha sabedoria para reconhecer seus erros, para aprender com eles.

45-Transmita uma boa impressão para os outros e para você mesmo. De a impressão de sucesso alivie-se do medo e do complexo de pobreza. Reforce seu ego, siga exemplos de sucesso. Ande bem arrumado (cabelo, sapatos, roupas), sorria, tenha uma casa e um bom carro para causar boa impressão e trazer confiança.

46-Descubra o poder do pensamento positivo, a mente positiva transforma obstáculos em degraus para o sucesso. Nunca diga, eu não posso.

47-Lembre-se de que querer é poder, se sua mente conceber e acreditar, ela pode realizar, você pode condicionar sua mente com a atitude que desejar. A atitude mental atrai as circunstâncias, coisas e pessoas em que mais se pensa. Sucesso ou fracasso podem ser atraídos.

48-Use suas posses, tudo que temos de material, mental ou espiritual, deve-se ser usado ou será desperdiçado. Adote atitude mental positiva, use sua mente para o sucesso (posso fazer isso, posso faze-lo agora), defina metas e os passos, dê um de cada vez, a cada sucesso, o passo seguinte torna-se mais fácil e ocorre mais pessoas para ajudar alcançar o objetivo final. Peça sabedoria a Deus para fazer melhor uso das riquezas que já possui. 

49-Cultive bons hábitos, o hábito da poupança, por exemplo é mais importante que o valor poupado. Hábitos da pontualidade, da verdade, da humildade, do pensamento positivo, do otimismo foram apresentados nos itens anteriores. Se alimente bem, porém, coma pouco, as portas do Paraíso são estreitas. Durma bem, procure dormir e acordar sempre nos mesmos horários. Faça exercícios, se puder: ioga, natação, caminhadas, atletismo.

50-Vá ao  dentista ao menos uma vez por ano, os dentes são responsáveis por mastigar os alimentos coisa essencial da vida saudável. Faça também exames médicos freqüentemente (eletrocardiograma, urina, sangue, acuidade auditiva).

51-Observe regras de higiene, influem em sua saúde, escove bem os dentes. 

52-Tome bastante água, se possível entre as refeições e não nas mesmas. Tome vinho de forma moderada, o vinho foi inventado para nas estalagens evitar o efeito de comidas estragadas. Não fume, esta provado que o fumo trás inúmeras doenças (câncer no pulmão, por exemplo); quem fuma vive menos.

53-Use sempre o bom senso, a intuição, o sexto sentido podem ajudar a encontrar as melhores alternativas tão bem ou melhor que os métodos matemáticos.

54-Concentre-se, em uma coisa de cada vez, sua memória será mais confiável, sua produtividade aumenta.

55- Não odeie nem inveje ninguém, você pode fazer e ter também tudo que quiser, ame e respeite todos, não pronuncie um nome a não ser para honrá-lo.

56-Seja criativo, veja do que você gosta, ver idéias paralelas que se apóiem no sucesso de outras idéias, acompanhe as novidades, ver necessidades dos outros, ajude outras pessoas.

58-Comunique-se, mantenha contato, telefone, escreva, use a Internet, Emails. Responda prontamente ao telefone e aos Emails. Divulgue, mostre seus trabalhos.

59-Mantenha o tempo das viagens do dia a dia ao trabalho inferior a meia hora, lembre-se nenhuma cidade da idade média teve mais do que 800.000 habitantes. Quando a distância do trabalho passava de 2km, ou o tempo de viagem (à pé, naquelas épocas passava de 1/2hora), a família com conseguia sub-existir economicamente.

60-Só uma coisa torna um sonho impossível: o medo de fracassar.(1)

61-Quando alguém encontra seu caminho, precisa ter coragem suficiente para dar passos errados. As decepções, as derrotas, o desânimo são ferramentas que Deus utiliza para mostrar a estrada.(1)

62-Pelo brilho nos olhos, desde o começo dos tempos, as pessoas reconhecem seu verdadeir Amor (1).

63-Ser homem é ter dúvidas, e mesmo assim continuar o seu caminho. (1)

64-O mundo está nas mãos daqueles que têm coragem de sonhar, e correr o risco de viver seus sonhos. Cada qual com seu talento (1).

65-Finalmente, lembre-se de que está na Bíblia “Pedi e vos será dado, buscai e achareis, batei e vos será aberto.

C)Princípios simples para atividades de compra e venda do dia a dia

66/1-Faça uma lista do que necessita antes de ir ao mercado. Produtos essenciais como leite e pão são colocados nas últimas prateleiras, sem a lista a pessoa pode acabar comprando produtos desnecessários e não ter dinheiro para os essenciais. A lista facilita o controle do orçamento.

67/2-Não faça compras com fome, nestes casos compra-se mais do que o previsto.

68/3-Não faça compras com crianças, elas podem sentir-se desvalorizadas por não terem seus pedidos atendidos. Produtos tentadores para as crianças estão nas prateleiras de baixo para que elas peguem.

69/4-Compre produtos da estação que pela lei da demanda e oferta devem estar mais baratos. Frutas e verduras da época. Tijolos, por exemplo, no inverno devido ao tempo de secagem podem ser mais caros. Se conveniente faça estoques usando freezer ou geladeira.

70/5-Não faça crediário, as taxas de juros cobradas pelos lojistas são muito maiores que as pagas nas aplicações financeiras.  Procure comprar tudo a vista e com desconto. 

71/6-Evite cartões de crédito, se a compra puder ser feita com os mesmos peça desconto (o lojista paga de 3 a 5% a entidade dona do cartão no caso do uso do mesmo e portanto deve dar o desconto). Considere também o custo da anuidade dos cartões, evite cartões para os familiares. Se usar cartões de crédito não deixe de pagar toda a fatura e não só o valor mínimo, pois os juros chegam freqüentemente a 12% ao mês. O mesmo acontece com os cartões preferenciais de lojas, que podem não ter anuidade, mas que cobram taxas de juros extremamente altas.

72/7-Faça pesquisas de preço, não compre na primeira loja, sobretudo no caso de produtos caros.

73/8-Procure comprar ou vender no mercado mais amplo possível, em alguns casos podem haver vantagens até na importação ou exportação. Conhece-se pessoas que por exemplo ganham uma passagem aérea para o Peru, levando uma bicicleta para vender lá.  Carros usados comprados em Brasília, podem ser mais barato e não têm ferrugem.

74/9-Caso continue de posse de algum bem, considere que o está comprando pelo preço de mercado. Bens mantidos com a pessoa devem ter valor de uso (valor dado pela pessoa) superior ao valor de troca (valor comercial dado pela sociedade). O salário é o valor comercial de um empregado, suas atividades numa empresa privada devem valer mais, ou seja o valor de uso do empregado tem que ser maior que o de troca, caso contrário o mesmo perde o emprego.

75/10-Cuidado com o consumismo, a inadimplência deve-se a falta de razão ao gastar, a falta de critérios, de bom senso, a ganância pelo status aparente. Distinga o essencial do supérfluo, não se deixe levar pela propaganda.(TOSTES, pgs. 41).

76/11-Tome nota de todas as despesas para saber os desvios em relação ao orçamento e quais as despesas que exigem mais cuidados.

77/12-Examine bem a qualidade do que esta comprando, veja a data de validade, a durabilidade, o material usado na fabricação, o tecido, as costuras. Veja o valor nutricional, não compre apenas pelo peso ou volume.

78/13-Analise a relação preço versus quantidade, as vezes pode ser conveniente comprar em maior quantidade até para pagar menos pela embalagem. 

79/14-Para produtos não perecíveis pode ser viável fazer estoque, confronte os custos de ir comprar e transportar com os custos de estoque, principalmente dos juros perdidos ao desembolsar antes os recursos monetários.

80/15-Não se impressione por embalagens, veja o conteúdo não a aparência.

81/16-Para comprar roupas, aproveite promoções no final de cada estação. Para eletro-domésticos aproveite liquidações anuais após as festas de  Natal e Ano Novo. 

82/17-Evite dar cheque pré-datado, existe o risco de perder o controle do orçamento e perde-se possíveis descontos.

83/18-Só use telefone celular para atividades profissionais ou essenciais, sempre que possível use telefones fixos, ainda que sejam públicos.

84/19-Cuidado com as ofertas tipo, compre hoje e pague com o 13o. salário, ou só pague depois do Carnaval, nestes casos o lojista acrescenta nos preços o custo financeiro destes financiamentos.

D)Princípios econômicos pessoais

85/1)Faça poupança (aplicações financeiras) e se possível investimentos econômicos (na produção). Evite trabalhar  por dinheiro, faça o dinheiro trabalhar para você. “Um centavo poupado é um centavo ganho”. Poupar é a primeira batalha, investir fazendo seu dinheiro crescer a segunda e usufruir dos resultados obtidos é vencer a guerra! Evite só investir em investimentos de alto risco, como ações. 

86/2)Ao receber qualquer quantia monetária pague-se primeiro. Separe sua aplicação financeira, assegure seu futuro. Se pagar outras pessoas primeiro, não sobra dinheiro para seus planos.

87/3)Seja um aplicador índio. Os índios americanos emprestavam cobertores para os colonos, porém logo iam buscar de volta. Vá atrás de seus ganhos nas aplicações.

88/4)Procure ter bons estudos na área financeira, para investir corretamente. 

89/5)Procure auxílio de consultores, pessoas que conheçam mais que você o assunto.

90/6)Tenha casa própria, traz benefícios financeiros e sobretudo emocionais, traz segurança e bem-estar para todos os membros da família.

91/7)Faça seguro não se arrisque a perder tudo, um acidente ou roubo de carro, por exemplo, pode desequilibrar as finanças de uma família por um longo tempo.

92/8)Tenha plano de saúde, o sistema público deixa muito a desejar e os particulares são caríssimos.

93/9)Tenha razões emocionais profundas, queira “ser”, não “ter”, tenha medo, não queira só a segurança de um emprego e uma boa casa, trabalhe no que goste, aprenda a gostar do trabalho. 

94/10)Escolha ser rico todos os dias, crie necessidades, crie desejos, pense e viva uma vida melhor.

95/11)Escolha amigos e relacionamentos com cuidado. “Me diga com quem você anda que eu te direi quem você é”. Relacione-se com pessoas interessadas em investimentos, em negócios, em progredir. Aprenda com amigos pobres o que não fazer. Os que o cercam devem encoraja-lo e soergue-lo, não deprimi-lo ou puxar para baixo.

96/12)Não troque ativos por supérfluos, considere os custos de oportunidade, ou seja quanto você esta deixando de ganhar ao comprar supérfluos.

97/13)Tenha heróis, se eles conseguiram eu também posso.

98/14)Ensine e receberás; dinheiro, amor, felicidade, vendas, contatos, dê você o primeiro passo. Lembre-se que os pobres são mais gananciosos do que os ricos.

99/15)Evite ter dívidas, se tiver sempre as acompanhe, calcule a taxa real de juros que esta pagando, procure substituir as dívidas com taxas maiores por outras com taxas menores. Todo mês pague pelo menos uma pequena parte das dívidas antes dos demais gastos.

100/16)Desenvolva seu carácter, seu crédito depende de seu histórico em empréstimos anteriores, de um bom cadastro. 

E)Princípios econômicos  para projetos de  investimentos

Pessoalmente tome suas  decisões considerando:

101/1)Alternativas, não aceitar nenhum projeto sem que alternativas de locais, materiais e técnicas construtivas sejam consideradas.

102/2)Custos de Oportunidade, conhecer quanto se perde por não aceitar outra alternativa. O uso de locais e dinheiro ainda que próprios têm um custo, que corresponde aos ganhos que se deixa de receber, correspondendo também a custos de oportunidade. 

103/3)Custos Marginais e Receitas Marginais, as quantidades de produção e os preços que conduzem aos lucros ótimos devem ser definidos com estes conceitos. O lucro ótimo é obtido na igualdade do custo marignal com a receita marginal. 

104/4)Preços, dependem da oferta, demanda e de produtos substitutos. Estudar a sensibilidade da viabilidade econômica das alternativas em relação aos preços.  

Considere que na sociedade as pessoas interagem, defendem seus projetos levando em conta: 
105/5)Especialização, aumenta a produtividade e conseqüentemente os ganhos.

106/6)Mão Invisível (depende dos preços) – a ambição pessoal ajuda toda a sociedade. Empresários ao lutar por sua empresa estão ajudando a sociedade ao proporcionarem mais e melhores empregos.

107/7)Nos projetos de investimentos, considerar também que o Governo deve controlar as externalidades, coisas que dêem mais lucro para uma pessoa ou empresa podem ser ruim para a sociedade. Os projetos que prejudicam o meio ambiente devem ser acompanhados de medidas para minimizar esses impactos. 

Lembrar que a economia como um todo  e seus projetos funcionarão melhor se houver:

108/8)Busca constante de maior Produtividade  com qualidade, trazida com o uso da melhor tecnologia, prática e insumos.

109/9)Na avaliação dos ganhos considerar que a inflação mascara e coroe os valores; a mesma  prejudica também os salários e deve ser controlada pelo governo.

110/10)O número e qualidade dos empregos deve ser outra preocupação da economia como um todo e dos projetos individuais. Projetos que aprimorem o conhecimento, que desenvolva a mão-de-obra são mais valorizados. 

111/11)Só devem ser consideradas as alternativas viáveis de projetos. Deve haver viabilidade técnica (saber fazer), financeira (ter dinheiro ou crédito para completar todo o projeto), econômica (apresentar lucro), ambiental, política (coincidir com o desejo dos donos) e institucional (ter meios, pessoal e equipamentos para a implantação).

112/12)Iniciar estudando todas as alternativas, nas reuniões para apresentação do projeto, deve-se estar preparado para responder todas as perguntas, os donos do projeto ou consultores podem sugerir o uso de outros locais, materiais, equipamentos e até outras técnicas  construtivas. O projeto não será iniciado se alguma alternativa ainda não tiver sido estudada, o que deve ser feito com o mesmo nível de detalhes das demais. Custos, capacidade, disponibilidade de pessoal especializado e disponibilidade de matéria prima podem fazer com que algumas alternativas sejam eliminadas.

113/13)Considerar sempre um tempo para amadurecimento ou para maior detalhamento da alternativa escolhida. Depois do projeto pronto deve haver uma fase de otimização do mesmo. Cita-se que as empresas japonesas sempre dão certo porque adotam este princípio de só executar algo ao ter inteira certeza de que vai dar tudo certo. Em alguns casos contudo o tempo pode levar a perda de alguma oportunidade.

114/14)É preciso ater-se ao plano, ao orçamento, cuidado sobretudo com os gastos iniciais que sendo exagerados poderá não haver recursos suficientes para concluir o projeto.

115/15)O projeto poderá ser modificado durante a implantação, desde que fique comprovado que a modificação aumenta os lucros do projeto.

116/16)O valor de qualquer estudo econômico, depende da precisão e validade das estimativas de demanda, dos rendimentos, dos custos e das taxas de juros. Projeções para mais de 20 anos não necessitam ser feitas, dependendo das taxas de juros, altos valores daqui a 20 anos ou mais não representam quase nada hoje. 
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